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Von Werner Heinrichs : Hochschulmanagement  before purchasing it in order to gage whether or not it would be 
worth my time, and all praised Hochschulmanagement: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen2 von 3 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. 
Praxisorientiertes HochschulmanagementVon Heidstein"Managementkompetenzen werden lngst nicht mehr allein von 
der Hochschulleitung, sondern auch von allen anderen Verantwortlichen einer Hochschule erwartet. Von dieser 
Erkenntnis geht Werner Heinrichs, Rektor der Staatlichen Hochschule fr Musik und Darstellende Kunst Stuttgart und 
Sprecher der Musikhochschulen in der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) mit seinem neuen Lehrbuch zum 

http://f3db.com/pub/links.php?id=3486590294


Hochschulmanagement aus. Ein besonderer Vorzug des Buches besteht darin, dass bestehende Managementanstze nur 
insofern auf das Hochschulmanagement angewandt werden, als sie den Spezifika der Hochschule auch gerecht 
werden. Es wird durch ein Glossar, das die wichtigsten Begriffe des Hochschulmanagements erklrt, abgerundet." HRK-
Newsflash "die woche"/13.8.2010

KurzbeschreibungDie Hochschulen haben sich in den letzten Jahrzehnten nachhaltig gewandelt. Die Zahl der 
Studierenden hat sich innerhalb von 30 Jahren nahezu verdoppelt, die Gre der Etats und die Anzahl der Beschftigten 
entsprechen heute vielfach denen eines mittelstndischen Unternehmens, die Einfhrung der europaweit einheitlichen 
Bachelor-/Master-Studienstruktur fhrte zu hchst komplexen organisatorischen, rechtlichen und 
verwaltungstechnischen Vernderungen, die Internationalisierung von Forschung und Lehre hat erkennbar 
zugenommen, die Binnenstruktur mit dem Hochschulrat als Kontroll- und Steuerungsinstrument erfordert zustzliche 
Abstimmungen innerhalb der Hochschulselbstverwaltung, die Teil-Finanzierung ber Drittmittel ist lngst unverzichtbar 
geworden, und die Anforderungen an ein Hochschulmarketing zur Positionierung im internationalen Wettbewerb 
entsprechen heute denen eines Wirtschaftsbetriebs. Die Folge ist ein deutlich erhhter Steuerungsaufwand auf allen 
Fhrungsebenen. Als Reaktion auf diese Vernderung werden in Fhrungsmtern zunehmend Managementkompetenzen 
gefordert.ber den Autor und weitere Mitwirkende1947: geboren in Krefeld1964-1972: Ausbildung und Ttigkeit im 
gehobenen Verwaltungsdienst der Stadtverwaltung Krefeld (NRW)1972: Allgemeine Hochschulreife ber den Zweiten 
Bildungsweg1972-1977: Studium der Philosophie, Germanistik und Skandinavistik an den Universitten Freiburg/Brsg. 
und Uppsala/Schweden; Stipendiat des Cusanuswerks1977: Staatsexamen in Philosophie und Germanistik1980: 
Promotion zum Dr.phil. 1978-1981: Pdagogischer Mitarbeiter und stellvertretender Leiter der Volkshochschule Dlmen-
Haltern-Havixbeck (NRW)1981-1985: Kultur- und Pressereferent des Landkreises Waldshut (BW) und Persnlicher 
Referent des Landrats1986-1990: Kulturamtsleiter der Stadt Ludwigsburg (BW)1990-2002: Inhaber des Lehrstuhls fr 
Kulturwissenschaft und Kulturmanagement und Leiter des Instituts fr Kulturmanagement der Pdagogischen 
Hochschule Ludwigsburg und der Hochschule fr ffentliche Verwaltung Ludwigsburg1991-2000: Gastdozent und 
Autor von Studienbriefen der FernUniversitt Hagen1999-2007: Gastdozent der Universitt Basel, Fachbereich 
Kulturmanagement2001: Gastdozent im Rahmen eines DAAD-Stipendiums an der Fachhochschule HUMAK, 
Helsinki/Finnlandseit 2002: Rektor der Staatlichen Hochschule fr Musik und Darstellende Kunst Stuttgart (2007 
Wiederwahl fr die Amtsperiode 2007-2013)2004-2008: Sprecher der Landesrektorenkonferenz der Musikhochschulen 
in Baden-Wrttemberg seit 2008 Vorsitzender der Rektorenkonferenz der deutschen Musikhochschulen seit 2008 
Sprecher der Mitgliedergruppe Musikhochschulen in der HRK und Mitglied im HRK-Senat 


