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KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen3 von 3 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Das 
lernende Unternehmen im 21. Jahrhundert, H. GeiselhartVon Vogt, DetlefDies ist ein Buch, das Orientierung geben 
will und kann. Der Autor sieht die wachsende Dynamik globaler Vernderungen als Chance, sofern man die damit 
verbundenen Herausforderungen annimmt. Und er nimmt sich selbst beim Wort: Nach umfangreichen Studien der 
Philosophie und Theologie, der Psychologie und der Psychoanalyse sowie mehr als 20 Jahren praktischen Coachings 
in global agierenden Unternehmen hat Geiselhart 1995 bei Gabler seine erste Fassung der Theorie des lernenden 
Unternehmens unter dem Titel "Wie Unternehmen sich selbst erneuern" vorgelegt. Sechs Jahre spter legt er nun eine 
wesentlich erneuerte Fassung vor.Darin liefert er nicht handwerkliche Patentrezepte, mit denen man durch mehr oder 
weniger raffinierte, hastig ergriffene Kostensenkungsprogramme budgetierte Quartalsergebnisse sichern kann. 
Geiselhart entwickelt vielmehr - und damit wird sein Buch zur Ausnahmeerscheinung in der aktuellen, an den 
Praktiker gewandten Literatur zur Unternehmensentwicklung - einen konzeptionellen Rahmen, in dem es gelingen 
kann, die nachhaltige Wettbewerbsfhigkeit der eigenen Organisation zu erarbeiten, auszubauen und kontinuierlch zu 
erneuern.Am Beispiel erfolgreicher Unternehmensfhrer schlgt er einen weiten gedanklichen Bogen vom 
Urchristentum und seinem engagiertesten Propagandisten Paulus ber Ignatius von Loyola, der die geistigen und 
methodischen Grundlagen fr das lteste, erfolgreiche Unternehmen, den Jesuitenorden, geliefert hat bis zu General 
Electric, dem lange an der Brse am hchsten bewerteten "global player", den sein Reformator Jack Welch ausdrcklich 
als global lernendes Unternehmen bezeichnet und entwickelt hat.Kernpunkte der Ausfhrungen Geiselhart's zur 
zukunftsorientierten Gestaltung von Unternehmen sind:- Kontextsteuerung durch geeignete, unternehmensintern 
gemeinsamentwickelte Visionen, Wertsysteme und Normen,- strategiefhige Systemteile bzw. Individuen, die der lang- 
fristigen Erhaltung und Frderung des ganzen Unternehmens und damit ihrer eigenen beruflichen Basis eine hhere 
Prioritt einrumen als kurzfristigen, partikularen Interessen,- Metareflexion, also die Fhigkeit des menschlichen 
Grosshirns,das eigene Denken zum Gegenstand des eigenen Denkens zu machen, und- die Philosophie der 
Lebenskunst, die auf dem Prinzip derkritischen Selbstreflexion zur Vorbereitung von nderungsent-scheidungen 
beruht.Der Autor entwickelt auf 200 Seiten einen ganzheitlichen Ansatz, der bewusstes individuelles Denken und 
Handeln als Erfolgspotenzial von Unternehmen in den Mittelpunkt stellt, Kant's kategorischen Imperativ als 
Handlungsmaxime whlt, Popper's Philosophie des kritischen Rationalismus als Rahmen der Metareflexion aufgreift 
und Emmanuel Levina's Philosophie der Welt als Leitlinie fr global moralisch akzeptables und wirtschaftlich 
erfolgreiches Agieren in sozialen Systemen verbindet, um den aktuellen, fundamentalen Wandel aktiv mitgestalten 
und darin bestehen zu knnen.Geiselhart liefert damit auch konkrete Antworten auf Fragen"nach Wegen, die den 
Einzelnen dazu befhigen, sich selbst immer wieder neu zu erfinden, erstarrte Denkmuster immer wieder aufzulsen und 
tiefer liegende Potenziale nutzbar zu machen".Daher ist dieses Buch eine grosse Bereicherung fr alle, die 
verantwortlich die Zukunft gewinnen wollen.Prof. Dr. Detlef VogtFHTW ReutlingenLehrstuhl fr Unternehmensfhrung 
und internationales Marketing

WerbetextSpitzenleistungen in lernenden UnternehmenKurzbeschreibungWie gelingt es Unternehmen, auf Dauer 
erfolgreich zu bestehen? Geiselhart sieht die Lsung in einem umfassenden Konzept des lernenden Unternehmens, das 
auch Sinnfragen, Spiritualitt intuitives Denken und schpferisches Handeln umfasst. Eine sehr anregende 
Lektre.BuchrckseiteManagementmethoden verflachen schnell zu Modeerscheinungen. Fusionen und Kooperationen 
erfllen oft nicht die Erwartungen. Wie gelingt es Unternehmen, auf Dauer erfolgreich zu bestehen? Helmut Geiselhart 
sieht die Lsung im Konzept des lernenden Unternehmens, das durch seine Entwicklungs- und Anpassungsfhigkeit eine 
erfolgreiche Gestaltung seines Umfeldes gewhrleistet. Sein erweiterter Begriff vom lernenden Unternehmen umfasst 
Sinnfragen, Spiritualitt, psychoanalytische Erkenntnisse und die Kategorien intuitives Denken und schpferisches 
Handeln. Er veranschaulicht das Konzept an Jack Welch und General Electric. Eine uerst anregende Lektre. Helmut 
Geiselhart fhrt seit 1975 Seminare, Trainings und Beratungen fr Industrieunternehmen durch - inzwischen in mehreren 
europischen Lndern und in den USA. Er ist Autor der viel beachteten Bcher "Wie Unternehmen sich selbst erneuern" 
und "Das Managementmodell der Jesuiten". 


